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ATA DA REUNIAO 06/2023 DO COMITE CENTRAL — CAMPUS SEDE - DA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO (CPA), DA UNIVERSIDADE DO VALE DO
ITAJAIL Aos vinte e seis dias do més de outubro, do ano de dois mil e vinte e trés, as
quatorze horas, reuniram-se em sessdo ordinaria, de forma remota e sincrona, via
ferramenta Teams, os integrantes do Comité Central em conjunto com o Comité
Regional dos Campi Balneario Camboriu e Tijucas, e do Comité Regional dos Campi
da Grande Floriandpolis sob a coordenagéo do professor Renato Blchele Rodrigues.
Constatado quérum, o Coordenador do Comité Central e da CPA cumprimentou e
agradeceu a todos pela presenga atendendo ao Edital de Convocacdo
n°018/CPA/2023. A pedido, a Secretaria registrou os nomes dos integrantes que
justificaram a auséncia para esta reunifo, a saber: Emiliana da Silva Campos Souza,
Fatima de Campos Buzzi, IIisabet Pradi Krames, Josiane da Luz, Mell Mota Cardoso
Conte, Patricia Duarte Peixoto Morella e Robson Freire. Em seguida, o Coordenador
da CPA colocou em votagdo a Ata n® 005/2023 (reunifo de 26 de setembro), que foi

enviada por e-mail a todos os integrantes desta Comissao, para leitura e andlise, e
sem manifestagdes contrarias, findou aprovada, por unanimidade dos presentes
aquela assentada. Abertura: O coordenador da CPA anunciou como convidado o
Prof. Dr. José Everton da Silva - Vice-Reitor de Graduagio e informou que a Sra.
Silvana da Costa Maia — Coordenadora de Processos Regulatérios, ndo pode estar
presente em razdo de outro compromisso. Com a palavra o professor Dr. José
Everton da Silva informou que a professora Patricia Duarte Peixoto Morella esta em
Brasilia participado de uma reunido do CONAES, representando a UNIVALI. Disse
que faz questdo de participar da abertura dessa reunido, em razdo da CPA estar
entrando numa nova etapa com o novo FazAi e poder mostrar como sera seu
funcionamento, em que a pesquisa rodara praticamente de maneira permanente, a
todo momento, e essa nova sistematica colocaréd a nossa universidade num outro
patamar. Disse que se est& saindo de uma pesquisa institucional que era muito mais
censitaria, no sentido de que todos tinham que responder e com todos os vieses.
Neste novo formato ¢ aluno sera escolhide para pesquisa, 0 que representara
efetivamente um processo aleatorio de escolha do respondente e'com pesquisas de
vieses diferentes. Deseja-se saber o que pensa aquele que estd entrando na
UNIVALI, aquele que ja estd no meio do curso e como pensa aquele que esta se
formando, e aquele que ja estda no mercado de trabalho, e assim poder entender
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como foi o processo deste académico dentro da universidade. Fez mencao a
realizagdo do OPA que ocorreu no sabado passado no Campus Itajai, e na manha
de hoje, no Campus Balneario Camboril, em que recebemos um ndmero bastante
significativo de jovens com interesse de vir & Universidade. Disse ser importante
registrar & CPA, sobre a régua de avaliagao dos cursos em EAD, em que Governo
Federal subiu barbaramente, ou seja, o MEC tem sido extremamente rigoroso no
trabalho que os avaliadores vém fazer na Instituicdo, contestando inclusive a nota do
proprio avaliador, ndo concordando com notas extremamente boas que o avaliador
esta dando. E isso esta se repetindo Brasil afora, indicando que se tera um processo
de avaliacdo dos cursos EAD extremamente mais rigoroso, o gque aumenta ainda
mais a importancia do trabalho da CPA na reuniéo com essas comissdes, para deixar
muito claro o trabalho que realmente é realizado na UNIVALI. Observou que na
pauta de hoje irdo comecgar a planejar como serido trabalhados os resultados da
avaliagdo para 2024, e no sentido de corroborar ainda mais com o trabalho da CPA,
além das atas regulares dos Colegiados de Cursos e NDEs, eles também deverao
entregar uma ata com a discussdo dos resultados da avaliagdo institucional. Ao
finalizar sua participacdo em razdo de outro compromisso, o professor José Everton
da Silva agradeceu a todos pelo trabalho e dedicacfo, que tem sido excelente. O
Coordenador da CPA agradeceu pela manifestagao e disse que de fato se tem varios
desafios pela frente, e essa questdo do EAD sempre tem surtido algum tipo de
impacto nas conversas, em funcdo dos questionamentos que os avaliadores
realizaram nas Ultimas visitas. Disse que se tem percebido que alguns avaliadores
tém sido um pouco mais precisos e cirlrgicos em alguns questionamentos, € a fala
da CPA é sempre uma fala institucional, uma fala da avaliagédo, e o EAD esta dentro
desse conjunto e o cenario vai se tornar cada vez mais exigente. Na sequéncia da
pauta anunciou o 1°_Assunto: Atualizagées, Resultados e Agenda Processos
Regulatérios 2023. O Coordenador da CPA mostrou em tela que neste ano de 2023
a Instituicdo recebeu até o més de setembro doze visitas, sendo onze de cursos
entre reconhecimentoc e renovagido de reconhecimento e uma vista para o
Recredenciamento  Institucional, conforme quadro abaixo que traz o

curso/campus/motivo da visita/conceito recebido:
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Design.de'Moda - 225 ; Renovagdo Recornhecimento 5 2023
CI5 em Prod. Audiovisual - 1009 |itajai Rencvagio Reconhecimenta:] 5 2023
Relagies Rublicas - 1090 Itajai Renovagio Recorhecimanto 5 2023
Lic. intercaltural Indigena- 1363 |Biguagy Reconhetimento C 4 2023
Ed. Especial- 1645 Bighagu Autorizagdo a 2023
'Recredenciamento Institucional |Itajai ‘Recredenciamento 5 2023
Artes Visuais - 1646 Biguagu Autorizagio 4 2023
Comércio Exterior- 195 ltajai Renovagio Reconhecimento - 5 2023
Histdria--1572. EAD Reconhecimento 4 2023
Estética- 1084 |Bal. Carmboric Rencvagdo Reconhedimento 2 2023
Educscin Fisica - Licenciatiira - 1393 EAD Recofthecimento 5 2023
Letras.—Lingua Portuguesa - 1573 EAD Reconhecimento 5 2023

E a principic se tem para os proximos meses as seguintes agendas: Ciéncias
Contabeis EAD — Reconhecimento (30/10 a 1/11 - confirmada); Educagédo Fisica
EAD - Bacharelado — Reconhecimento (06 a 08/11 - confirmada); Psicologia/Biguacu
— Reconhecimente (20 a 22/11 - confirmada); Enfermagem/Biguagu -
Reconhecimento (20 a 22/11 - a ser confirmada); Direito/Florianépolis —
Reconhecimento (22 a 24/11 ~ a ser confirmada). Observou em relacdo aos cursos
da area da salde que estes deverdo acontecer presencialmente, € ndo de forma
remota como vem ocorrendo os demais. Neste sentido, pediu a todos que ja fossem
se organizando e que ficassem atentos aos e-mails da Secretaria com as datas e
horarios das respectivas reuniées da CPA com os avaliadores. Sem inscritos e ou
duvidas, o Coordenador da CPA indicou uma inversdc da ordem de pauta,
antecipando o quarto assunto da convocagio. 4° Assunto: Instrumento EAD. O
mediador Nimar de Souza informou que a pesquisa/avaliagdo dos cursos de
graduacdo EaD iniciard no dia 6 de novembro e devera abranger em torno de 2.800
alunos, e tanto as pecas publicitdrias quanto o formulario ja estdo prontos. A
pesquisa & anual, realizada pelo google forms (cujo link sera inserido dentro do
ambiente virtual dos alunos), e devera ficar no ar por um periodo de 30 dias, e 0s
resultados serdo apresentados somente no ano que vem. Dentro do ambiente virtual
dos alunos serao feitos alguns movimentos de sensibilizagdo para informar que a
pesquisa estara disponivel. Em seguida apresentou as perguntas a serem feitas, que
compreendem os seguintes itens: a Instituicdo, a coordenagao do curso, portal do
aluno, ambiente virtual, metodologia de ensino, material didatico, professores, central
de atendimento, sendo as respostas todas dentro da escala de 1 a 10. Registrou que

na primeira tela os alunos poderao escolher/optar por responder ou nao a pesquisa.
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Esclareceu que na pesquisa dos cursos EaD o afuno nao avalia nominalmente os
professores, como acontece no presencial, sdo perguntas de cunho mais geral. Disse
ser um instrumento bastante curto, como tem sido sempre a pratica da avaliagdo
para que 0 aluno nao gaste muito do seu tempo para responder, e se consiga obter
nameros bastante satisfatorios e representativos de respondentes. Observou que
alguns cursos possuem poucos alunos, por isso & preciso muitas vezes fazer um
esforco bem grande para atingir um ndmero significativo de respondentes. Por fim,
informou que por uma questdo de prioridade, por se estd implantando algumas
melhorias na pesquisa da graduagéo presencial, a pesquisa dos cursos EaD ocorrera
pelo Google forms, mas futuramente — talvez no préximo ano, ela ja possa ser
rodada dento do aplicativo "Minha UNIVALI®, fazendo uma grande integragao.
Deixada a palavra livre, o professor Pablo Flores Limberger perguntou se a nova
metodologia de utilizar a amostra aleatéria ja sera aplicada nesta pesquisa para o
EaD. O professor Renato Buchele Rodrigues respondeu que nio, para o EaD a
pesquisa ainda sera aplicada a todos os alunos. Sem outros inscritos agradeceu ao
Nilmar de Souza pelo material apresentado. 2° Assunto: Acompanhamento
(Follow Up) da Avaliacao Institucional 2023. O mediador professor Dr. Rodrigo
Sant’Ana disse que a ideia é ter uma noc¢do do andamento da nova estrutura de
avaliagao institucional que se esta implementando nesse semestre, que conta com
uma estrutura de sorteio formal da participagdo dos alunos, ou seja, uma
estrutura¢do probabilistica a priori do sorteio dos elementos, ja que antes se tinha
disponibilidade a todos e uma visdo das probabilidades a posteriori. A pesquisa
acontecera em ato continuo, com inser¢des continuas ao longo do tempo. Para a
graduacao presencial a avaliagaoc institucional tera trés estruturas: Discente — Meio
de Jormada (que ja esta rodando); Discente — Concluintes; e Docente -
Autcavaliacao. Informou que pesguisa de meio de jornada contou com uma amostra
de 6.938 alunos selecionados aleatoriamente entre as Escolas, para responder a
pesquisa até o final, a saber: 22.8% alunos da Escola Politécnica; 22.3% da ECJS;
36.4% da ECS; 18.3% da ENEC. Esclareceu que esses percentuais, essas variagdes
nos percentuais estio vinculadas ao tamanho da populagao dentro de cada uma das
Escolas, sendo uma amostra selecionada por proporcionalidade simultanea.
Diferentemente do modelo anterior em que se tentava maximizar a participagao e
chegar a um percentual de cobertura, a partir de agora o percentual de cobertura ja
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esta definido e & preciso atingir o total de 6.938 alunos ao final da pesquisa.
Registrou que por enquanto se conseguiu atingir cerca de 10% desses 6.938 alunos
selecionados, ou seja, que ja responderam a pesquisa da avaliagao institucional, € a
intencdo é fazer em tomo de 10 interagBes, em momentos diferentes, com esses

alunos, sensibilizando-os para responder. Quanto a pesquisa de concluintes, disse

gue se tem dois momentos, a pesquisa padrao e a pesquisa de percepcao. Explicou
que a pesquisa padrao é a que utilizara o mesmo instrumento da pesquisa de meio
de jornada, para que se consiga cobrir todas as disciplinas e todos os docentes que
atuam, por exemplo, somente no final da jornada de um académico em determinado
curso, que devera ter um publico de 1.864 alunos selecionados aleatoriamente.
Nesta estrutura, a novidade € a pesquisa de percepgido, em que o aluno concluinte
nos dara a sua percep¢ao acerca da sua jornada ao longo da sua vida académica,
sua historia naquele curso que ele esta realizando, sem avaliar o professor em uma

disciplina. Sobre a pesquisa de autoavaliacdo docente, mencionou que todos os 907

docentes que estdo ministrando alguma disciplina nesse semestre serdo indagados a
responder a pesquisa. Enfatizou sobre conscientizar cada vez mais e sensibilizar os
alunos da importancia de participar das pesquisas de avaliacao institucional, como
um mecanismo de resposta, como mecanismo de interagdo deles ao processo de
gestéo, e deixar claro que isso funciona. Acrescentou que € preciso investir cada vez
mais na comunicacdoc com os alunos, demonstrar essa percepgao, mostrar que é
muito importante a participacdo e ter o feedback deles e que aqueles percentuais
amostrais definidos sejam cumpridos. O Coordenador da CPA reiterou que o novo
modelo da pesquisa institucional, que estéd sendo testado, se destacara por ser um
processo continuo a partir desse semestre, e que vai ficar no ar até o final do més de
dezembro, entretanto, esses primeiros 45 dias de aplicacdo acabou tendo pouca
adesfo de participacdo. Algumas acdes precisam ser desenhadas e estruturadas a
partir da proxima semana para que haja de fato, uma adesdo voluntaria e que a
metodologia seja respeitada e cumprida, mas sem nenhum tipo de intervencgao direta
com os alunos. Disse que a pesquisa ja estd disponivel no aplicative “Minha
UNIVAL!", porém lembrou somente aqueles alunos sorteados, ou seja, todo dia 5 ou
que tenha o final 5 é sorteado um novo grupo de alunos, dentro daquele total de
6.938. Diante do que foi apresentado até o momento, sobre a pesquisa que esta no

ar, o Coordenador comentou que este &€ momento de coletar ¢ maximo de
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sugestées/informagdes, sobre o que pode estar acontecendo, se ha dificuldades por
parte dos alunos, se a comunicagdo ndo estad chegando, se falta sensibilizacao, se
os alunos estio tendo dificuldade de entendimento de alguma questio relacionada a
esse processo metodoldgico que foi estruturado, para que possam ainda, em tempo,
corrigir € eventualmente colocar as coisas no eixo. O professor Rodrigo Sant’ Ana
disse que se tem observado, no monitoramento e acompanhamento, que o aumento
das respostas ocorre em maior nUmero quando ha a interacéo direta em contactar o
aluno via aplicativo, por langamento de um novo sorteio (grupos de alunos), ou seja,
praticamente o contato direto via aplicacdo é que estd fazendo esses pulsos de
respondentes. Disse que €& preciso maximizar mais ainda essa continuidade da
sensibilizagdo, comunicagio e interagdo, para que ndo seja somente quando eles
recebam algum tipo de interacdo via aplicativo que eles venham a responder a
pesquisa, mas que eles continuem sempre buscando essa resposta. O Coordenador
da CPA agradeceu ao professor Rodrigo Sant’ Ana pela explanacao e disse que
espera poder contar com a participacdo e a sensibilizaco de todos, e quem precisar
do material, das peg¢as, para divulgacao é s6 solicitar. 3° Assunto: Instrumento de
Avaliagdo Institucional — Concluinte 2023. O professor Dr. Renato Bichele
Rodrigues disse que sera apresentado o novo instrumento para se trabalhar em
relacdo a percepcdo do concluinte. A proposta desse instrumento de percepcac
utiliza para andlise a ferramenta da matriz GUT — Gravidade, Urgéncia e Tendéncia
de cada uma das tematicas a serem avaliadas em relacio a finalizagdo da jornada
do concluinte UNIVALI. A matriz GUT também & conhecida como uma matriz de
priorizacdo, que & uma técnica utilizada para identificar e priorizar tarefas ou
problemas levantados por cada Escola do Conhecimento em relagéo ao processo de
finalizacdo dos concluintes, para que cada uma dessas tematicas possam ser
colocadas em ordem ou em um processo de plangjamento cronolégico de
implantacdo, conforme gravidade, urgéncia ou tendéncia, de melhora ou de piora.
informou que foi montado um grupo de trabalho, com integrantes da Comissao
Prépria de Avaliagdo, para que fossem levantadas as variadas tematicas inerentes
aos concluintes. De acordo com o glossério de tematicas apresentado, em tela, disse
ser o que de fato precisaria ser questionado aos alunos concluintes dentro da
universidade, gue engloba: experiéncias de aprendizagem inovadoras;

disponibilidade da cocrdenagio e da gestdo do curso, programas e projetos de
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extensao; iniciagao cientifica; eventos; estagios; atividades de conclusdo de curso ou
os frabalhos de conclusio de curso; a visdo do concluinte em relagdo a
internacionalizacao; a cultura, lazer e interagdo social; motivacdo da escolha do
curso; atendimento das expectativas; satisfacéo geral com curso; aspectos positivos;
e preparacdo para o mercado de trabalho. Essas 14 tematicas levantadas, fazem
parte de um glossaric de indicadores que pode ser alimentado e enriquecido,
também por esta Comissdo, caso entenderem necessario. Mencionou que a
Universidade precisa saber como de fato se deu esse processo dos alunos que ja
cumpriram 75% do curso, e para isso a intencdo & poder trabalhar em um
cronograma escalonado, em dois momentos, sendo uma escala de aplicagao ainda
para 2023 dessa pesquisa de percepcdo, que traz justamente 5
indicadores/tematicas dos 14 apresentados; e as outras 9 tematicas seriam
trabalhadas pelas escolas a partir do més de fevereiro de 2024, para que elas
definissem quais desses 9 indicadores mereceriam ser questionados para o seu
aluno, para o seu concluinte, dentro do processo de planejamento daquela escola.
Observou que agora é o momento de a CPA discutir e trocar ideias de como devera
ser 0 recebimento desses resultados, uma vez que, ainda em 2023, o aplicativo vai
abrir uma pesquisa de percepgcdo para 5 indicadores iniciais: experiéncias de
aprendizagem inovadoras; atividades de conclus@o de curso ou os trabalhos de
conclusao de curso; atendimento das expectativas; satisfagdo geral com curso; e
preparacio para o mercado de trabatho. Reiterou que os outros 9 indicadores serao
opcionais de cada Escola, de acordo com cada momento de sorteio da pesquisa a
partir de 2024/1. Ressaltou que o desenho desse novo instrumento é relativamente
flexivel, ndo é estanque, ndo é fechado, se em algum momento alguém trouxer
alguma tematica que merega ser destacada podera ser alimentada no glossario. O
Pedro Joaquim Cardoso Junior colocou que seria interessante fazer uma
intensificagdo na divulgacao, a partir do uso material produzide em cada Campus,
que a notificacdo do aplicativo ajudard muito, mas & sabido que em meio ao mundo
de notificacdo nossos alunos acabam desligando esse recurso e dificulta a
mobilizacdo remota. O professor Renato Biichele Rodrigues concordou € comentou
que se percebe que a notificacdo do aplicativo estd alcangando uma parcela
reduzida do publico sorteado. O Pedro Joaquim Cardoso Junior comentou que em
campanhas anteriores se via muito forte a questio visual no Campus, e a
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intensificacdo por parte dos coordenadores, que no seu entendimento esta sentindo
falta. Disse ser muito legal o recurso do aplicativo, mas hoje muitos ja estdo
ignorando as notificacdes de maneira geral. O Coordenador da CPA disse essa
sugestdo podera ser deliberada para que sejam retomadas sim, algumas ac¢des
fisicas e presenciais nos espacos fisicos dos Campi. Acrescentou que no forum de
socializagdo dos resultados da avaliagdo institucional que cada coordenagao
precisara fazer agora nas proximas semanas, até o final do ano, podera ser feito
algum tipo de intervencéo presencial, de projecio ou digital. O Pedro Joaquim
Cardoso Junior mencionou que no caso de uma intervencao presencial, em Campi
menores como por exemplo Biguacu, Kobrasol, Floriandpolis e Tijucas, € possivel
numa noite passar em todas as salas de aula, mas claro que fazer isso de forma a
ndo interferir na estatistica. A discente Alice Peixoto da Silva disse que gravou um
video de divuigacio de como seria a nova metodologia da avaliagéo institucional e
disse que muitos académicos ndo acessam as redes sociais da UNIVALI, e desta
forma nao tem acesso ao contetido, a informagéo ndo chega em todas as turmas.
Concordou que na reunido a ser realizada pela Escola efou curso devera ser
abordada e divulgada a nova metodologia da avaliagéo institucional. Disse que no
seu entendimento, esta passagem de coordenadores de cursos ou membros da CPA
em salas de aula, ndo atrapalharia a estatistica, porque seria apenas no sentido de
divulgar como serd a nova metodologia da avaliagao institucional a partir de agora,
informar: “Pessoal, vamos ficar ligado que vai aparecer no aplicativo, que vai ser por
sorteio’, uma fala nesse sentido mesmo. Disse que o material/video esta bem legal,
bem explicativo e por isso & importante também as coordenacgdes terem acesso ac
video para disseminar nos grupos, porque nas redes sociais da UNIVALI &
insuficiente. O Coordenador da CPA, professor Renato Blchele Rodrigues, destacou
que a sugestdo é fazer um corpo a corpo, mas sem induzir a participacéo e ao
preenchimento no momento, mas sensibilizar e orientar de que a metodoiogia
mudou. Completou que os novos videos foram finalizados e editados, ontem, pela
GMC. Com a anuéncia de todos, disse que nos Campi Biguagu, Kobrasol,
Florianopolis e Tijucas, podera ser feita na proxima semana as agdes de
sensibilizagéo, ja nos Campi ltajai e Balneario Camborili deverado aguardar a reuniao
com as Escolas que acontecerd manhéa, por se fratar de um grupo maior, mais
expressivo. Assuntos Gerais. Mediador: Prof. Dr. Renato Buchele Rodrigues.
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263 Relatorio de Autoavaliacio, a partir da proxima reunifo, sera apresentada a estrutura
264 e a atualizacido do relatorio de autoavaliagio, que precisa ser postado até o final de
265 margo de 2024. O Diego Hernando Florez Ayala agradeceu por esse momento, e
266 disse ser importante a fala do professor Renato Blchele Rodrigues em relacao ao
267 relatério da CPA. Enalteceu a importancia do relatério da CPA para construgcio de
268 outros documentos institucionais, como ¢ PDI e do Planejamento Estratégico para os
269 préximos anos, por isso todos devem participar da revisdo desse material com
270 atencdo a cada detalhe, pois contém muita informacio e & preciso o apoio de todos
271 para que ¢ documento fique bem completo e que retrate as informacdes fidedignas.
272 O Coordenador da CPA, professor Renato Blchele Redrigues ratificou que esses
273 dois documentos precisam andar praticamente em paralelo. Comentou que algumas
274 informagdes ou documentos de suporte, de apoio a revisdo poderiam ser colocadas a
275 disposicao, além somente das dimensdes. Acrescentou que desta forma outros
276 cruzamentos poderiam ser realizados pelos integrantes da CPA e desta forma
277 alimentar e/ou confrontar informacdes. O Diego Hernando Florez Ayala reforgou a
278 importancia de respeitar os prazos estabelecidos para a entrega de informagdes e/ou
279 reviséo, pois o relatdrio precisa ser concluido e postado no site do MEC até o dia 30
280 de margo. Sem outros inscritos, o Coordenador da CPA lembrou da reuniao onfine
281 com os avaliadores do MEC, que ocorrera no préximo dia 30, as 10h, para o
282 Reconhecimento do Curso de Ciéncias Contabeis — EaD. Agradeceu a todos pela
283 participacdo e a equipe da secretaria pelo apoio, e nada mais a ser fratado, o
284 Coordenador da CPA encerrou os trabalhos, determinando que eu, Eliange Regina
285 dos Santos Benaci, Secretaria, lavrasse esta ata que depois de lida e aprovada, sera
286 assinada por mim, pelo Coordenador e pelos demais presentes. ltajai (SC), 26 de
287 outubro de 2023.

Coor.den-ado i do Comité Central/CPA

_ _Integ_rantes do Comité Central

R  NOME ....... .R.ePresentagao e -
. _ . Representante do Campus _
1. Aline Fabiani Corréa Picarras %M W Gﬁ Q
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Anna Julia Leduc Chaves

Discente

Auséncia

3. Cleunice Aparecida Trai Técnico-Administrativo d ‘
S——
4. Diego Hernando Florez Ayala Técnico-Administrativo
5. Emiliana da Silva Campos Souza D°°?"te’ Coord. QOmite Auséncia (FJ)
Regicnal BC e Tijj -
6. Erika Cabral Bonetti Técnico-Administrativo %ﬂ
£
7. FErotides da Silva Campos Sociedade Civil Regido Itajai |
8. Fatima de Campos Buzzi Técnico-Administrativo Auséncia (FJ)
8. Gustavo Santin Schneiker Discente/DCE Auséncia
10. llisabet Pradi Krames Docente Auséncia (FJ)
11. José Artur Martins Docente Auséncia
12. Mileide Marlete Ferreira Leal Sabino Docente Ausjén?}a
13. Nilmar de Souza Técnico-Administrativo / /J(//ﬂ?@(
L
14. Osni Ricardo de Almeida Serafim Sociedade Civil Regido Itajai Auséncia
15. Patricia Duarte Peixoto Morella Repres_. Programa Avaliacéo Auséncia (FJ)
Institucional
16. Robson Freire Docente Auséncia (FJ)
~
17. Rodrigo Sant'Ana Docente / %_
18. Silvano Pedro Amaro Docente 7 Auséncia
19. Vanderléa Ana Meller Docente 4
| oncbfig o el
20. Viviane Cavalcanti de Miranda Coelho Discente Ausépcia

i

ario Cambqr_it_’: e Tijucas
esentagdo . .

1.

Alice Peixoto da Silva

Discente

-~ -

QUM:@@%@
Dismsy i

2. Bruno Junkes Técnico-Administrativo
3. Carlos Eduardo da Silva Discente Auséricia
4. Denise Urupukua Técnico-Administrativo
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5. Diego Martins

Sociedade Civil

Auséncia

6. Emiliana da Silva Campos Souza

Docente/Coord. Comité
Regional BC e Tij

Auséncia (FJ)

7. Lélia Regina Campos de Qliveira Ternes

Sociedade Civil

8. Mell Mota Cardoso Conte

Docente

Auséncia (FJ)

9. Nicke dos Santos

Técnico-Administrative

TR Gk,

10. Pablo Fléres Limberger Docente J//
D il
e
11. Thain& da Silva de Lima Discente Auséncia

_ Integrantes do Comlte Reglonal da Grande FIorlanopohs (Blguagu Kobrasol e FIorlanopolls)

R R ‘Nome~ SR :Representagao o f;-ﬁAssmatura e
1. Dagoberto Angelo Kleinhans Sociedade Civil Auséncia
2. Helena Nastassya Paschoal Pitsica Docente Auséncia
3. Jaqueline de Aguiar dos Santos Discente Auséncia
4. Joao Braz da Silva Sociedade Civil
5. Joel Richartz Discente Auséncia
6. Josiane da Luz Docente Auséncia (FJ)
7. Mikael de Menezes Copetti Discente Auséncia
8. Pedro Joaquim Cardoso Junior Técnico-Administrativo
9. Rafaela Ventura Oliveira Téchnico-Administrativo
10. Raul Eduardo Alves de Oliveira Pinto Sociedade Civil Auséncia
11. Wagner Luiz Leite Té&cnico-Administrativo Auséncia
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